Pukkilan kunnanvaltuustolle

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

1.

Tarkastuslautakunta
1.1 Tarkastuslautakunnan tehtdvat

Tarkastuslautakunnasta ja sen tehtdvista on sdddetty kuntalaissa. Valtuusto asettaa tarkastuslau-
takunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista var-
ten.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtédvana on

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtadvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitelldan valtuustossa ti-
linpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan sel-
vityksia arvioinnin tuloksista.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa teh-
dysta muistutuksesta asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto seka valmisteltava
tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle.

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastussaannon mukaan tarkastuslautakunnassa on kolme jasenta. Jokaisella jasenelld on hen-
kilokohtainen varajasen. Kunnanvaltuusto asetti tarkastuslautakunnan 9.8.2021 § 18 toimikau-
deksi 2021-2024. Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2021 on ollut
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1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Arviointien yhteydessa on kuultu
ja haastateltu viranhaltijoita seka luottamushenkil6ita seuraavasti:

Ajankohta

Aihe

Kuultava

11.11.2021

Tarkastuslautakunnan jarjes-
taytyminen

Tarkastuslautakunnan arvi-
oinnin tyéohjelma
Tilintarkastuksen tyéohjelma

Sidonnaisuusilmoitukset, pai-
vitys

Lautakunnan sihteeri valmis-
telee

12.1.2022

Palvelualojen toiminta- ja ta-
louskatsaus seka tavoitteiden
toteutuminen

Hallinto- ja talouskatsaus
Investoinnit
Henkilostohallinto

Riskien kartoitus ja hallinta,
sisdinen valvonta ja konserni-
valvonta
Talousarvio-suunnitelma
2022-24

Arviointikertomuksen 2020
vastineet

Hyvinvointipaallikko, tekni-
nen johtaja

Kunnanjohtaja

10.3.2022

Tilinpaatcksen esittely

Arviointikertomuksen laadin-
nan aloittaminen

Kunnanjohtaja

5.4.2022

Arviointikertomuksen laa-
dinta

Lautakunnan sihteeri

14.4.2022

Arviointikertomuksen hyvak-
synta

Tilintarkastajan raportointi
Tilintarkastuskertomuksen
kasittely

Lautakunnan sihteeri

Tilintarkastaja

Tarkastuslautakunta on seurannut kunnan paatéksentekoa ja perehtynyt talouden ja toiminnan
raportteihin seka tilintarkastajan raportointiin.




2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.1 Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoimapalvelujen sitovina tavoitteina oli kehittaa kunnan elinvoimaa elinvoimasuunnitelman
mukaisesti. Koronasta johtuva yleinen epdvarmuus vaikutti edelleen yrittajien ja yritysten toi-
mintaan, heijastuen investointeihin ja lisddntyneisiin lomautuksiin. Kauden aikana myytiin viisi
omakotitalotonttia. Pukkikuitu-hanketta edistettiin vuoden aikana ja valokuidun rakentaminen
aloitetaan vuoden 2022 aikana.

Selvitetddn mahdollisuutta jarjestaa julkinen liikenne Pukkilassa kokonaisuutena, jossa kaikkien
kuntalaisten kdytdssd ovat niin varsinainen joukkoliikenne, palveluliikenne kuin koulukuljetukset.
Laaditaan selvitys vaihtoehdoista joukkoliikennejarjestelyista paatoksenteon pohjaksi. Selvityk-
sen laadinta ei edennyt suunnitellun mukaisesti. Kutsutaksiliikennekokeilu, joka pohjustaa mah-
dollisuutta sille, etta joukkoliikenteen kehittamista jatketaan, aloitettiin.

Lisdksi kuntastrategian yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu Pukkilan ndakyvyys ja tunnettuus. Markki-
noinnin, viestinnan ja brandityon tavoitteet on tarkemmin kuvattu viestintdsuunnitelmassa. Vuo-
den aikana tapahtuma- ja vetovoimamarkkinointia ei saatu liikkeelle toivotusti, osittain johtuen
epdvarmasta pandemiatilanteesta.

Asuntotonttien myyntia edistetdan paivittdmalla rakennustapaohjeet vastaamaan nykyajan tar-
peita. Rakennusten vahimmaisneliomaaria pienennetadn. Rakennustapaohjeet muokataan jous-
taviksi, jotta tonttien myynti helpottuu. Teollisuustontteja markkinoidaan mielekkaissa me-
diakanavissa ja haetaan my6s uusia avauksia eri yritysten kanssa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd elinvoimapalvelujen toimiala on laaja ja moninainen, mika
myos ilmenee talousarviossa ja tilinpaatoksessa listatuista tavoitteista. Toimialan resursointi on
kuitenkin varsin niukka suhteutettuna tehtavakirjoon, joka my6s vaikuttaa realistisiin mahdolli-
suuksiin asetettujen tavoitteiden toteuttamiselle. Tarkastuslautakunta ehdottaa, etté elinvoima-
palveluiden tavoiteasetanta jatkossa suhteutettaisiin paremmin talousarviossa maarattyihin re-
sursseihin, joko maararahoja lisddmalla tai tavoitteiden maaraa ja laajuutta supistamalla.

Ruoka- ja siivouspalvelujen sitovina toiminnallisina tavoitteina olivat ruokapalvelujen osalta yh-
teistyon kehittdminen asiakkaiden kanssa seka erilaisten toimintamallien luominen, sithen miten
oppilaat, paivakotilapset ja henkilokunta voisivat olla mukana ruokakasvatuksessa seka asiakas-
tyytyvéisyyskyselyn tekeminen. Koronan jatkuminen vaikutti toimintaan edelleen, mutta oppi-
laille valmistettiin esim. annospaketteja noudettavaksi koululta ja toiveruokapaivia jarjestettiin
muutamia. Asiakastyytyvdisyyskysely toteutettiin.

Siivouspalveluiden osalta sitovia tavoitteita olivat sisallon selventdminen asiakkaille ja mitoituk-
sen riittdvyyden seuranta ja poikkeamien kirjaaminen, palveluiden tuottaminen siivousmitoituk-
sen madrittelemalld budjetilla seké asiakastyytyvaisyyskyselyn tekeminen. Koronan jatkuminen
vaikutti johti siivouksen tehostamiseen ja lisédmiseen THL:n ohjeistuksien mukaan. Asiakastyyty-
vaisyyskysely toteutettiin.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta ruoka- ja siivouspalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet
ovat toteutuneet riittdvissa maarin, mutta nostaa esiin Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
kilpailutuksen koskien Onnin osastojen ateriapalveluita, jossa kunta on toiminut toimittajana.
Kilpailutuksessa toimittajaksi 1.1.2022 alkaen valikoitui Attendo-ISS-ryhmittyma. Tarkastuslauta-
kunnan kasityksen mukaan kunta ei osallistunut kyseiseen kilpailutukseen ilmeisesti inhimilli-
sestd erehdyksesta johtuen. Tarkastuslautakunta toteaa tapauksen harmilliseksi ja huomauttaa,




ettd Onnin osastojen poisjadnnin vaikutus tulee huomioida palvelualueen resursoinneissa tilikau-
den 2022 aikana.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet olivat lzhiliikuntapaikan
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen sikali kun hankkeelle saadaan valtionavustusta seka lupa
kunnan saaman perintdrahan kdyttoon. Avustusta ei hankkeelle ei myénnetty. Suunnitelman
osatoteuttamista jatkettiin kuitenkin loppuvuodesta ja osatoteutusta jatketaan 2022 aikana.

Maahanmuuttopalveluiden sitovana tavoitteena oli tuoda alkuvuonna P3ijat-Hameen maahan-
muutto-ohjelma esittelyyn paattdjille ja hyvaksya se kunnan lakisdateiseksi kotouttamisohjel-
maksi. Valtuuston hyvaksyessa kotouttamisohjelman tavoite saavutettiin.

Liikkuntapalveluilla ja senioripalveluilla oli yhteisend tavoitteena suunnitella ja toteuttaa hyvin-
vointiryhma yli 65-vuotiaille. Hyvinvointiryhma toteutui suunnitellusti syksylld 2021.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd kunta selvittdd mahdollisuuksia lisdta hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalveluiden tarjontaa kuntalaisille hyvinvointikeskus Onnissa my®gs ilta-aikaan, jolloin palve-
lutarjonta paremmin huomioisi myds tydssakayvan ikaluokan.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettad hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluille asetetut toiminnalliset ta-
voitteet ovat toteutuneet.

Sosiaali- ja terveyspalvelut Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalld on toiminnalleen méaritel-
lyt tavoitteet ja lisdksi palvelusopimuksessa on kirjattu yhteistoiminnalliset tavoitteet. Kunnan ja
kuntayhtyman palvelusopimuksen HYTE-liitteen mukaiset hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
painopistealueet ovat: mielen hyvinvointi, arjen turvallisuus, péihteet ja terveelliset elaménta-
vat, osallisuus ja yhteisollisyys. Tilinpdaatoksen tietojen perusteella tarkastuslautakunta arvioi ta-
voitteiden pdaasiallisesti toteutuneen.

Tilikauden aikana on osallistuttu hyvinvointialueelle siirtymisen valmisteluun. Hyvinvointialuei-
den ja kunnan yhdyspintoja tunnistettiin ja valmisteltiin toimenpiteitd muutoksen lapiviemiseksi.
Vuoden 2021 keskusteluissa selvitettiin yhda myods sote-lakien taipumista kolmen vuoden ylime-
novaiheen ratkaisumalliin, jossa Pukkilan terveyspalvelut voitaisiin jarjestda Paijat-Hdmeessa It4-
Uudenmaan sijasta. Pienempien kokoonpanojen lisdksi valiaikainen valmistelutoimielin kasitteli
asiaa, mutta ratkaisua ei vuoden aikana loytynyt. Ty6 jatkuu vuoden 2022 aikana.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta tyémarkkinatuen kustannuksen vuonna
2021 olivat 198.663 euroa, vuonna 2020 tydmarkkinatuen kustannukset olivat 172.824 euroa ja
vuonna 2019 131.091 euroa. Kustannusten nousua on siten kertynyt 15 % vuodesta 2020 ja vuo-
desta 2019 51 %. Tarkastuslautakunta perddnkuuluttaa toimia, joilla tyémarkkinatuen kustan-
nukset saadaan kuriin. Tyéllisyyskoordinaattorin palkkaamisella tyomarkkinatuen korkeaan ta-
soon voinee odottaa parannusta.

Varhaiskasvatuspalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet olivat varhaiskasvatuksen pedago-

gisen dokumentoinnin tyovalineen kdyttddnotto ja kehittdminen, varhaiskasvatuksen jarjestymi-
nen lapsille huoltajien toiveiden ja tavoitteiden mukaisesti seka "Lapset puheeksi"- menetelmén
kayttoonotto varhaiskasvatuksessa.

Toimivien pedagogisten dokumentoinnin kdytdnteiden noudattamista on jatkettu ja paivakodin
yhteinen, vasun mukainen toimintasuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen opettajia toiminnan
suunnittelussa. Koronan johdosta uusia tapoja tehda toiminta nakyvaksi huoltajille on jouduttu
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kehittdmaan, myos etdyhteyksien kdytt6d vanhempainilloissa ja koulutuksissa on otettu kayt-
t66n.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota pidemman ajan lapsimaaran kehitykseen, joka osoittaa
pienenevaa lapsimaaraa ja ehdottaa, ettad kunta varmistaa, ettd varhaiskasvatuksen resursoinnin
varmistetaan olevan kansallisella keskitasolla jatkossa.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd varhaiskasvatuspalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet.

Opetuspalvelujen sitovina tavoitteina olivat henkilokunnan tyétehtévien, tehtiavaalueittaisten
palkkarakenteiden ja henkil6kohtaisen palkan rakenteen lapinakyvyys, vastuualueiden, sopimus-
palveluiden sekd koulupaivien sujuvuuteen liittyvat prosessit. Vuoden aikana on tarkistettu ja
paivitetty tehtdvankuvia ja kdyty erindisid prosesseja lapi, tarkistettu koulukuljetussaannét ja
maksullisen koulukuljetuksen toimintaohjeet.

Talouden ndkdkulmasta tavoitteena oli tarkastella ja arvioida opetuspalveluiden kustannuksia
koskien seuraavaa toimintakautta siten, ettd toimintoalueittain budjetoidut varat ovat mahdolli-
simman tasmalliset suhteessa keskimadraisiin vuosikustannuksiin, jotta palvelualueen talous ei
olisi kroonisesti ylijdamainen. Kokonaiskustannuksia tarkastellaan edelleen, Koronan johdosta
vuosien toteumat eivéat ole tdysin vertailukelpoiset.

Toimintakustannukset pyritddn vakiinnuttamaan tietylle tasolle ja tekemaéan toimintoalueiden
toimintakulut jaljitettaviksi, lapinakyviksi ja tasapainoon kunnan talouteen ndhden. Toimina tili-
kauden aikana on esim. kilpailutuksen yhteydessa muutettu koulukuljetusten hinnoittelu km-
perusteisesta kiinteiksi reittihinnoiksi, joka yksinkertaistaa kuluseurantaa

Tarkastuslautakunta arvioi, etta perusopetuspalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet keskeisiltd osin. Tarkastuslautakunta kannattaa tilinpaattksessa ehdotettuja toimia
tulojen ja menojen selvittdmiseksi, esim. koskien lastensuojelun huostaanoton kotikuntakor-
vauksia. Vastaava menojen ja tulojen syntymisperusteiden selvittdminen tulisi tarkastuslauta-
kunnan ndkemyksen mukaan tehda koko kunnan kattavasti.

Yhdyskuntateknisten palvelujen sitovina tavoitteina olivat terveytta ja hyvinvointia edistava
asuin- ja elinymparisto seka motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta kunnan voimavarana. Mit-
tarina: Katujen kunnossapito €/m, kuntalaispalautteiden maara seka henkilston tarvittavan
koulutuksen suorittaminen.

Talvikunnossapidon vasteajat ovat laskeneet tilikauden aikana. Katujen kunnossapidon kustan-
nus on nousseet vuodesta 2020 ollen 4,03 €/m (3,25 €/m). Kuntalaispalautteita on saatu kaksi
kappaletta. Henkilostd on pdivittanyt tarvittavat ammattipatevyydet.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Yhdyskuntatekniset palvelut ylittivat nettoméararahansa ~66
teuroa. Tarkastuslautakunta kehottaa jatkossa noudattamaan talousarviota ja tarvittaessa ano-
maan lisdmadrdrahaa. Tarkastuslautakunnan kéasityksen mukaan madararahan ylitys osittain joh-
tuu budjetointivaiheessa huomioimatta jadaneista erista. Jatkossa budjetointivaiheeseen tulisi
kiinnittdda enemman huomiota.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd yhdyskuntateknisille palveluille asetetut toiminnalliset tavoit-
teet ovat toteutuneet riittavassa maarin.




2.2 Taloudelliset tavoitteet
2.2.1 Kayttotalous ja tuloslaskelmaosa

Talousarviossa 2021 hyvaksytyt kdyttétalouden taloudelliset tavoitteet sitovat tehtivaalueita
nettotasolla (toimintakate). Toimintakatteen tasolla maararahojen ylityksia todettiin Yhdyskun-
tateknisissa palveluissa 66 teuroa ja opetuspalveluissa 49 teuroa, muiden tehtévéalueiden osalta
toimintakate toteutui talousarvion puitteissa.

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 316 244 316 244 314 405 -1839
Maksutulot 121774 121774 90 698 -31 076
Tuet ja avustukset 307 000 30 000 337 000 371323 34323
Muut toimintatulot 380 651 380 651 385 069 4418
TOIMINTATULOT 1125669 30000 1155 669 1161495 5826
Henkilastémenot -2 654 998 -2 654 998 -2 705 978 -50 980
Palvelujen ostot -9273 105 -99 000! 9372 105 -9 296 358 75 747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 608 -200 608 -189 347 11 261
Avustukset -383 600 -25 000 -408 600 -351 187 57 413
Muut toimintamenot -38 030 -38 030 -55 487, -17 457
TOIMINTAMENOT -12 550 341 -124000f -12674341| -12598357 75984
Sisdiset tulot 930 845 930 845 940 274 9429
Sisdiset menot -930 845 -930 845 940 274 -9429
Sisdiset yhteensad

TOIMINTAKATE -11 424 672 -94000] -11518672| -11436862 81810
Poistot ja arvonalentumiset -388 665 -388 665 -385 177 3488
Satunnaiset tuotot ja kulut

YKSIKKO YHTEENSA -11 813 337 -94000) -11907337| -11822039 85 298

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia ovat verotulot yhteenss, valtionosuudet yh-
teensd, ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa (netto). Verotulot toteutuivat muutettua talousar-
viota 84.895 euroa suurempana, valtionosuudet toteutuivat 1.227 euroa yli muutetun talousar-
vion ja rahoitustulojen ja -menojen netto toteutui 10.081 euroa talousarviota heikompana.

2.2.2 Investoinnit ja rahoitusosa

Investointiosan madardrahat sitovat valtuustoon ndhden hankekohtaisesti. Hankkeet ovat toteu-
tuneet talousarvion puitteissa. Investointiosan tulot ylittyivat, koska tonttikaupan tuloja ei ollut
budjetoitu. Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd jatkossa myos tonttikaupalle asetetaan talousar-
viossa tavoitteet.

Rahoitusosasta voidaan todeta, ettd uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 925.000 euroa ja lyhen-
nettiin 695.657 eurolla. Antolainaus kasvoi 50.000 euroa, mihin ei ollut varauduttu talousarvi-
ossa. Lainojen kokonaismaara (6.045 teuroa) kasvoi ~230 teuroa edellisvuodesta.

Kunnan talous

Tilikauden tulos toteutui alkuperdistd sekd muutettua talousarviota parempana tilikauden alijaa-
man ollessa 443.997 euroa. Merkittavimmat tekijat talousarviota paremman tuloksen takana oli-
vat verotulojen toteutuminen arvioitua suurempana ja toimintakulujen toteutuminen alle arvioi-
dun. Verrattuna tilikauteen 2020 tulos vuonna 2021 oli 747.129 euroa heikompi. Heikentymisen
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takana on etenkin toimintakulujen kasvu ~575 teuroa seka verotulojen ja valtionosuuksien yh-
teismddrdn heikentyminen ~114 teuroa. Vuoden 2020 valtionosuuksiin siséltyi merkittdvissa
maadrin valtion kertaluontoisia koronakompensaatioita, joita vuoden 2021 aikana ei jaettu saman
periaattein suoraan kunnille, josta johtuen Pukkilan osuus vuonna 2021 oli merkittavasti pie-

nempi.
TA 2021 TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

Toimintatulot 1135669 30 000 1155 669 1161495 5 826
Myyntitulot 316 244 316 244 314 405 -1839
Maksutulot 121774 121774 90 698 -31 076
Tuet ja avustukset 307 000 30 000 337 000 371323 34323
Muut toimintatulot 380 651 380 651 385 069 4418

Toimintamenot -12 550 341 -124000 -12674341 -12598 356 75985
Henkilostémenot -2 654 998 -2 654 998 -2 705978 -50 980
Palvelujen ostot -9 273 105 -99 000 -Q372 105 -9 296 358 75747
Ainest, tarvikkeet, tavarat -200 608 -200 608 -189 347 11 261
Avustukset -383 600 -25 000 -408 600 -351 187 57 413
Muut toimintamenot -38 030 -38 030 -55 486 -17 456

Toimintakate -11 424 672 -94000 -11518672 -11436861 81811

Verotulot 7091 000 180 000 7 271 000 7 355895 84 895

Valtionosuudet 3916 000 -27 000 3 889 000 3890227 1227

Rahoitustulot ja -menot 142 000 142 000 131919 -10 081
Korkatulot 32 000 32 000 32318 318
Muut rahoitustulot 156 700 156 700 144 438 -12 262
Korkomenot -46 000 -46 000 -44 429 1571
Muut rahoitusmenot -700 -500 -408 92

Vuosikate -275 672 59 000 -216 672 -58 820 157 852

Poistot ja arvonalennukset -388 665 -388 665 -385 177 3488
Suunnitelman mukaiset poistot -388 665 -388 665 -385 177 3488
Arvonalennukset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos -664 337 59 000 -605 337 -443 997 161 340

3.1 Talouden tasapainottaminen kuntalain mukaisesti

Kuntalain § 110 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Arviointimenettely voidaan kdynnisti4, jos kunta ei ole
kattanut kunnan taseeseen kertynyttda maardajan puitteissa.

Pukkilan tilinpadtdksessa kertyneitd ylijdamia on tilikauden alijadmaisen tuloksen jalkeen jaljella
1.131.803,77 euroa. Vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmassa kertyneiden alijadmien arvioidaan
vahenevadn yhteensd 922.877 eurolla, eli kertyneet ylijadmat olisivat kdytannossa kaytetty ta-
loussuunnitelmakauden lopussa.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan viime tilikausien tulokset osoittavat myds, etti teh-
dyt toimet eivat ole olleet riittavia. Tilikauden 2021 alijgaman seka taloussuunnitelman 2022-
2024 valossa on todettavissa, ettd korjaavia toimenpiteita ja rakenteellisia uudistuksia tarvitaan,
jotta kuntalain mukainen talouden tasapaino sdilyy. Tarkastuslautakunta yhtyy tilinpaatoksessa
esitettyyn arvioon, ettd jollei taloudentasapainottamistoimenpiteitd aloiteta, Pukkila ajautuu
suurella todenndkoisyydelld kriisikuntamenettelyyn vallitsevan taloussuunnitelmakauden aikana.
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Lisdksi tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd kuntalain § 118:n mukaisesta erityisen vaikeassa
taloudellisessa tilanteessa olevan kunnan neljdsta raja-arvosta tayttyy vuoden 2021 tilinpaaték-
sessa kaksi.

Kuntakonserni

Kuntakonsernin talous toteutui samansuuntaisesti kuin kunnan talous, mika johtuu sita, ett3
kunnan talous muodostaa kuntakonsernin taloudesta suurimman osan. Tilikauden tulos oli
468.038 euroa alijagdgmainen.

Muita havaintoja ja suosituksia

Kuten téssa arviointikertomuksessa on aiemmin tuotu esiin Pukkilan taloustilanne, vaatii terveh-
dyttdmistoimia, jotta kuntalain mukainen taloudellinen tasapaino yllapidetdan pidemmall3 tdh-
taykselld. Tarkastuslautakunta esittdd, ettd jatkossa palvelualueiden toiminnallisiin ja taloudelli-
siin tavoitteisiin sisallytettaisiin tavoitteita tukemaan tata tavoitetta ja etta tavoitteet olisivat
mahdollisimman yksiselitteisia ja konkreettisia ja etta niille maariteltaisiin sopivat mittarit edes-
auttamaan toteutumisen arviointia. Lisdksi tarkastuslautakunta esittaa, ettd talouden seuran-
nalle ja ennustamiselle palvelualoittain asetettaisiin suurempi painoarvo, jolloin tilikauden tulok-
sen muodostumiseen on parempi mahdollisuus vaikuttaa.

Tavoiteasetannan osalta tarkastuslautakunta toteaa, etta vuosittain talousarviossa asetettavien
tavoitteiden ja kunnan strategian valilla olisi suotavaa olla yhteys, vuositavoitteiden tulisi edisti
strategisten padmaarien toteutumista. Tarkastuslautakunta esittaa, etta jatkossa kiinnitettaisiin
suurempaa huomiota tavoitteiden kytkeytymiseen strategiaan.

Tarkastuslautakunta toteaa mydnteisena seikkana toteutetut sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kehittamisprojektit.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet on saavutettu riittavassa maarin vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta pitda kunnan taloudellista tilannetta seka sen tulevaisuuden nakymia huo-
lestuttavana. Talouden tervehdyttdmiseen tahtdaviin toimiin on tarkastuslautakunnan nakemyk-
sen mukaan ryhdyttéva. Jollei taloudenhoitoa saada tervehdyttya, kunta on tarkastuslautakun-
nan ndakemyksen mukaan suurella todennakdisyydella kriisikuntamenettelyn kohteena vallitse-
van taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa.

Pukkilassa 14. paivana huhtikuuta 2022

Jyrki Loijas, Sari Toukola Anni Nikula
puheenjohtaja varajasen jésen




